
Наставник московского образования

Роль педагога-наставника в 
адаптации вновь принятых 
педагогов: практические 
аспекты организации 
наставничества



Покажите мне успешного
человека, и я покажу вам того, кто
оказал действительно
положительное влияние на его
или её жизнь. Мне всё равно, чем
вы зарабатываете на жизнь —
если вы делаете это хорошо, я
уверен, что кто-то подбадривал
вас или указывал путь. Наставник.
Дензел Вашингтон
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Вызовы современного рынка труда в России

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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Почему наставничество так важно?

Более быстрая адаптация к новым условиям

Повышение уверенности и снижение стресса у вновь принятого 
педагога

Улучшение качества преподавания и результатов обучения

Сохранение ценных кадров в системе образования

Укрепление корпоративной культуры школы

Передача опыта и лучших практик внутри школы

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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Если я и видел дальше 
других, то лишь потому, 
что стоял на плечах 
гигантов.
Исаак Ньютон
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Наставничество: больше, чем обучение 

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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Опыт 

Знания 

Навыки 

Профессиональное 
развитиеРОЛЬ НАСТАВНИКА

Образец и консультант

Мотиватор и помощник в решении рабочих 
задач

Проводник корпоративных ценностей и 
культуры



Каким вы представляете себе идеального наставника?
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1. Играющий тренер

2. Требовательный ментор

3. Друг

4. Идейный вдохновитель

5. Глубокий психолог

6. Возможность сочетания этих характеристик

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Наставник — это тот, кто 
видит в вас больше 
таланта и способностей, 
чем вы сами, и помогает 
вам их раскрыть.
Боб Проктор
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Диагностика готовности к роли наставника

Личностные компетенции

• Личностно-деловые качества, отражающие правильное проявленное 
поведение, требуемое от педагога в роли наставника

Мотивация 

• Внутренняя готовность педагога к наставнической деятельности, соотношение 
внутренних и внешних стимулов к выбору роли наставника

Ценности

• Базовые установки педагога совпадают с корпоративными ценностями и делают 
наставника носителем не только профессиональной экспертизы, но и 
корпоративной культуры и принятых в организации норм

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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АНО «Корпоративная Академия Росатома»

10

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



АНО «Корпоративная Академия Росатома»
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



АНО «Корпоративная Академия Росатома»
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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Чек лист № 5 «Показатели эффективности реализации плана работы по 
адаптации»

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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Владение профессиональными навыками и 
знаниями для решения поставленных задач

Исполнительская дисциплина, 
организационные навыки

Коммуникативная компетентность

Методическая компетентность

Чек лист № 5 «Показатели эффективности реализации плана работы по 
адаптации»

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Ценность наставничества
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• Проектное• Профориен 
тационное

• Профессио 
нальное

• Адаптацион
ное

помощь в 
освоении рабочего 

места и 
корпоративной 

культуры

развитие 
профессиональных 

навыков и 
компетенций

поддержка при 
выполнении 

конкретных задач 
и проектов

помощь в 
развитии 

карьерного пути и 
планировании 

развития

Ценность для образовательной 
организации

• быстрая адаптация вновь принятых 
педагогов;

• повышение качества работы;

• снижение текучести кадров;

• формирование кадрового резерва

Ценность для педагогов 

• получение практических знаний и навыков;

• индивидуальная поддержка и обратная 
связь;

• уверенность в своих силах;

• возможность карьерного роста

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Наставничество в движении первых
Флагманские проекты
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Наставничество в движении первых
Возможности для наставников
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Наставничество в движении первых
Научно-педагогическая модель наставничества
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Наставничество в движении первых
Информационная и методическая поддержка для наставников

19

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Экономическая эффективность наставничества на предприятиях
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Что такое эффективное наставничество?

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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Совместная деятельность опытного педагога (наставника) и вновь принятого педагога (наставляемого), 
направленная на поддержку и развитие профессиональных навыков и компетенций, необходимых для 
успешной адаптации и работы в образовательной организации.



Ключевые характеристики эффективного наставничества

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов
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Добровольность и обоюдное согласие

Регулярное общение и обратная связь

Индивидуальный подход к потребностям вновь 
принятого педагога

Создание безопасной и поддерживающей среды

Четкие цели и задачи наставничества

Системность и планомерность



Стандартизация – ключ к качеству в наставничестве
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Наставничество становится эффективным только при 
чётком описании и стандартизации операций

Стандарты помогают обеспечивать последовательность 
действий и единое качество исполнения

Описание каждой операции детализирует шаги и 
требования, что облегчает обучение и снижает риски 
ошибок

Системный контроль и оценка позволяют отслеживать 
результаты и совершенствовать процессы

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Шаги к построению эффективной системы
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Если вы не видите, куда 
идёте, спросите того, кто 
там уже был.
Джей Лорен Норрис
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Трудности – это нормально. Как их преодолеть?
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Типичные ошибки наставников

• Недостаток времени и внимания

• Чрезмерный контроль и критика

• Отсутствие четких целей и задач

• Недостаточная поддержка и мотивация

• Перекладывание ответственности на наставляемого

• Формальный подход к наставничеству

Проблемные ситуации и способы их решения (кейсы)

• Конфликты между наставником и наставляемым

• Неудовлетворительные результаты работы вновь принятого 
педагога

• Нежелание вновь принятого педагога принимать помощь и советы

• Недостаток ресурсов для эффективного наставничества

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Инструменты, облегчающие работу наставника
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Для эффективного наставничества необходимы практические 
инструменты, которые помогают структурировать обучение и 
контролировать прогресс

Инструменты включают шаблоны и чек-листы для 
организации наставничества

Использование опросников и форм обратной связи 
помогает оценить качество наставничества и выявить зоны для 
улучшения

Цифровые платформы и системы электронного 
обучения ускоряют и упрощают доступ к материалам

Регулярные встречи и отчеты позволяют 
поддерживать коммуникацию и оценивать рост 
сотрудников

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Инструменты, облегчающие работу наставника
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Чек лист № 1 «Адаптация вновь принятого педагога»

Чек лист № 2 «Выявление профессиональных затруднений педагогического работника»

Чек лист № 3 «Экспертное заключение по результатам посещения урока (занятия) или 
анализа технологической карты/плана-конспекта урока (занятия)»

Чек-лист № 4 «Анализ и самоанализ открытого образовательного мероприятия»

Чек-лист № 5 «Показатели эффективности реализации плана работы по адаптации»

Чек лист № 6 «Оценка деятельности наставника, курирующего адаптацию вновь 
принятого педагога»

Инструкция по подготовке педагога к тестированию в ГАОУ ДПО МЦКО

АНКЕТА  для вновь принятого педагога по определению степени удовлетворенности 
условиями работы в образовательной организации

АНКЕТА для молодого педагога по определению степени эмоциональной комфортности

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Поддержка и развитие наставника
Общероссийская общественная организация малого и среднего 
предпринимательства «Опора России»

29

Раскрытие 
потенциала 
наставника

Уверенное 
мастерство

Способность 
вести и 
формировать 
среду

1 ступень - СТАРТ

2 ступень - МАСТЕРСТВО

3 ступень - ЛИДЕРСТВО

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Поддержка и развитие наставника
Корпоративный университет московского образования
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Поддержка и развитие наставника
национальный совет по профессиональным квалификациям
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Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Поддержка и развитие наставника
Всероссийский конкурс «Наставничество»
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Цель 

• Создание условий для развития института наставничества

Задачи 

• Выявить лучшие практики

• Сформировать базу лучших практик наставничества

• Содействовать тиражированию эффективных практик наставничества

Номинации конкурса

• Наставничество на производстве

• Наставничество в сфере образования, воспитания и молодежной политики

• Наставничество в социальной сфере и общественной деятельности

• Наставничество на службе

РЕГИСТРАЦИЯ НА КОНКУРС  на платформе  

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Поддержка и развитие наставника
Всероссийский конкурс «Наставничество»
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Конкурс проводится в дистанционном формате в два этапа: 

• регистрация участников (17 июля – 10 октября 2025 г.); 

• отборочный этап (11 октября – 10 ноября 2025 г.). 

Итоги Конкурса будут подведены в ноябре 2025 года. 

• Для участия в конкурсе необходимо подать заявку по ссылке: 
https://dobro.ru/contest/309/apply/

• Официальная страница конкурса в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»: 
https://firpo.ru/activities/events/vserossiyskiy-konkurs-nastavnichestvo-
1.html

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов

https://dobro.ru/contest/309/apply/
https://firpo.ru/activities/events/vserossiyskiy-konkurs-nastavnichestvo-1.html


Поддержка и развитие наставника
Всероссийский конкурс «Наставничество»
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Всероссийский конкурс «Наставничество проводится во исполнение пункта 7 плана мероприятий по 
реализации Концепции развития наставничества в Российской Федерации на период до 2030 года, 
утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 21 мая 2025 года №1264-р

Организатор Конкурса

•Министерство просвещения Российской Федерации

Оператор конкурса

•Институт развития профессионального образования

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Поддержка и развитие наставника

Супервизия –
систематическая 

поддержка и 
сопровождение 

наставников

Основные задачи: 
анализ сложных 
ситуаций, поиск 
решений, обмен 

опытом, мотивация

Проводится через 
встречи, 

консультации, 
тренинги

Важна атмосфера 
доверия для 

открытого общения

Результат –
улучшение 

коммуникаций, 
снижение стресса, 

повышение 
эффективности 

работы
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Трудности – это нормально. Как их преодолеть?
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Практические советы по разрешению конфликтов и сложных 
ситуаций

• Активное слушание

• Уважительное общение

• Поиск компромиссов

• Обращение за помощью к куратору или администрации

• Совместный анализ проблем и поиск решений

Оценка эффективности наставничества

• Анкетирование наставников и наставляемых

• Наблюдение за работой нового педагога

• Анализ результатов обучения учеников

• Отзывы родителей и коллег

Роль педагога-наставника в адаптации вновь принятых педагогов



Совет — как снег: 
чем мягче он падает, 
тем дольше он остаётся 
в памяти и тем глубже 
проникает в сознание.
Сэмюэл Тейлор 
Кольридж
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