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КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ  

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ  

ДО 2030 ГОДА 

 

I. Общие положения 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ; 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 24 ʘʧʨʝʣʷ 2015 ʛ. ˉ 

729-ʨ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʨʦʣʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ: 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʝʪʩʪʚʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʠʟʜʘʥʠʝ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ; 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ  

ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 273-ʌɿ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ; 
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ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  

ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɼʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʜʝʪʩʪʚʘ ʥʘ 2021-2024 ʛʦʜʳ ʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

II. Состояние и проблемы дополнительного образования детей 

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2014-2020 ʛʦʜʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡè, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʋʩʧʝʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʩʪʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʝʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦ 74,9 % ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʜʝʪʝʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ʈʘʩʰʠʨʝʥ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ (ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ çʊʘʣʘʥʪ ʠ ʋʩʧʝʭè); ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ 

(çʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤʳè, IT-ʢʫʙr, ɼʅʂ (ʜʦʤʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ), ʮʝʥʪʨʳ çʊʦʯʢʘ 

ʨʦʩʪʘè). ɺʳʨʦʩʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʝʤʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʝʪʝʡ, ʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (çʇʨʦʝʢʪʦʨʠʷè, çɹʠʣʝʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝè). 

ʉʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠʟ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ 

ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠ:̫ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ; 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʪʝʤʧ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʷʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ;  

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʝʪʩʪʚʘ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ); 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ; 

ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ; 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤ r ʥʦʨʤ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʧʨʦʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 
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ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙɦʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʣʫʯʰʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʪ.ʯ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ) 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʟʘʧʨʦʩ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ PISA.   

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʣʘʛʘʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʝʨ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʚʩʝʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ 

ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʚʩʝʦʙʱʥʦʩʪʠ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʷʤ.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʫʩʢʦʨʷʶʱʘʷʩʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ 
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ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʣʘʚʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ ʠ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ.  

ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʧʨʦʩʘ ʩʝʤʝʡ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʛʠʙʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ 

ʪʴʶʪʦʨʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʜʝʪʩʪʚʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʨʦʣʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʷ. ɺʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʜʝʪʝʡ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʧʦʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʙʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʧʳʪ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʷ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʥʳʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʜʝʪʝʡ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʜʝʪʝʡ, ʘ ʠʭ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ.  

ʉʦʭʨʘʥʠʚʰʘʷʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʚʨʝʤʝʥ ʩʝʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʤʫʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ. ʕʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ, ʚ ʦʜʥʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʜʨʫʛʠʭ ï ʢ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʤʦʞʝʪ ʚʥʝʩʪʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ 
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ʦʪʪʦʢʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʎʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʉʤʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ ʠ ʬʦʨʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʩʪʨʘʥ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʦʩʪʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʪʝʡ ʚ ʟʘʥʷʪʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ  

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ), ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ, 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʢʨʘʝʚʝʜʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ), ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ 

(ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʠ ʜʨ.) ʠ ʥʦʚʳʭ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʝʡ (çʮʠʬʨʦʚʦʡè, 

çʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡè, çʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡè ʠ ʜʨ.), ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʚ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ 

ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ.  

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

(ʚʢʣʶʯʘʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ), ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩ ʜʝʪʝʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʭ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʚʠʪ ʟʘʜʘʯʫ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠ çʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝè. 



7 
 

ʋʛʨʦʟʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠ ʁ ʧʣʘʥʝʪʳ/ʩʪʨʘʥʳ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.   

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ: 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʪʝʡ 

ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ;  

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʪʨʘʥʳ; 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʷʥ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; 

ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʝʪʩʪʚʘ ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʠʟʠʩʘ çʜʝʪʩʪʚʘè ʠ çʚʟʨʦʩʣʦʩʪʠè. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ: 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʘ, ʥʘʫʢʠ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʝʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʙʫʜʫʱʝʛʦ; 

ʤʦʪʠʚʘʮʠ ʁʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʢ ʧʦʟʥʘʥʠʶ, ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʫ, ʪʨʫʜʫ ʠ 

ʩʧʦʨʪʫ; 
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ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ ʁ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʙ; 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʛʝʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ; 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. 

III. Цели и задачи развития дополнительного образования детей 

ʎʝʣ̫ʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʝʪʝʡ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʜʝʪʝʡ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʪʨʫʜʥʦʡ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʝʪʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (ʜʘʣʝʝ 

ï ʆɺɿ); 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʝʛʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ; 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʚʩʝʦʙʱʥʦʩʪʠ; 
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ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʟʘʜʘʯ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʷ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʢʘʨʴʝʨʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ; 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʦʜʠʪʝʣʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ) ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ. 

IV. Основные направления развития дополнительного образования 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʤʫ ʨʝʙʝʥʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʠʬʪʦʚ: 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʜʝʪʝʡ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʝʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʚʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠʟ 

ʩʝʤʝʡ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ʤʝʩʪ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʮʝʥʪʨʘʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (çʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤʘʭè, çɼʅʂè ʠ ʜʨ.);  

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʝʤʴʷʤʠ; 
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ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʚ ʪʨʫʜʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʝʪʴʤʠ 

ʩ ʆɺɿ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʧʨʠʤʝʨʥʳʭ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʆɺɿ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴʶ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʨʝʰʘʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʷʟʳʢʦʚʦʛʦ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʟʘʱʠʪʳ ʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚ; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʜʝʪʝʡ ʠʟ 

ʩʝʤʝʡ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ (ʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ 

ʬʦʨʤʘʪʘʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ) 

ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʠ 

ʣʠʮʘʤ ʙʝʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʘ, ʠʟʫʯʘʶʱʠʤ ʨʫʩʩʢʠʡ ʷʟʳʢ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ 

(ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ); 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ. 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ ʯʝʨʝʟ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʨʘʥʳ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ; 
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ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʭʘʢʘʪʦʥʳ, 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʨ.); 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ ʤʦʜʫʣʷ ʠʣʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ, ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʯʫʚʩʪʚʘ ʛʦʨʜʦʩʪʠ ʟʘ ʠʩʪʦʨʠʶ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʥʠʷ;   

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʝʪʝʡ ʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʷʟʳʢʦʚʦʛʦ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʝʛʦ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʭ (ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ) ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʦʜʝʣʠ çʐʢʦʣʘ ʧʦʣʥʦʛʦ ʜʥʷè; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʝʪʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ çʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤè; 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 
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(ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʠ ʧʨʦʬʠʣʝʡ: ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ, 

ʢʘʜʝʪʩʢʦʛʦ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʫʞʢʦʚ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʰʢʦʣʘʭ ʜʣʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʠ ʫʯʝʥʳʭ. 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ:  

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʮʝʣʷʤ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʫʨʦʚʥʷʤ 

ʠ ʩʨʦʢʘʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ; 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʦʨʤʘʪʳ: ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ ʩʝʩʩʠʡ, ʣʝʪʥʝʛʦ ʠ ʢʘʥʠʢʫʣʷʨʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʤʝʞʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʜʝʪʝʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʴʶʪʦʨʩʢʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʧʦʨʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 6-11 ʢʣʘʩʩʦʚ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʜʝʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ çɹʠʣʝʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝè, çʇʨʦʝʂʊʆʨʠʗè; 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 
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ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʜʣʷ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʢʨʘʝʚʝʜʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ; 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʷʤ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ) ʧʨʠʤʝʨʥʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʨʝʰʘʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʜʝʟʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ;  

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʝʪʠ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʢʣʫʙʦʚ ʠ ʰʢʦʣʴʥʳʭ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʣʠʛ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʩʨʝʜ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʣʫʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʜʝʪʝʡ, ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ (ʥʘʫʯʥʦʡ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ, ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ) ʚ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ:  

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 
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ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

(ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʘʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʭ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʜʨ.); 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ, ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʰʢʦʣʳ, ʢʦʫʯʠʥʛ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʣʠʜʝʨʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ) ʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʰʢʦʣʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʢʦʥʢʫʨʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʜʨ.); 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ï çʈʕɼʆɼè 

(ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ), ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ 

ʙʘʟʝ çʈʕɼʆɼè ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʧʦʩʦʙʠʡ, 

ʢʝʡʩʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. 
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ʇʨʠʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ: 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʩʝʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ;  

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪ, ʛʜʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ (ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʤʠʩʷ) 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʦʨʤ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʰʢʦʣʳ, ʩʝʪʝʚʳʝ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʳ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʦʪʜʳʭ); 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʪʨʳ, ʮʝʥʪʨʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.); 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʨʫʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤʫ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ (ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʭ); 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʪʠʧʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 
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ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʫʪʝʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʝʪʝʚʦʡ ʬʦʨʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ;  

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʟʘʯʝʪʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʢʫʨʩʦʚ, ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ (ʤʦʜʫʣʝʡ), ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʜʝʪʝʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ; 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21 ʥʦʷʙʨʷ 2019 ʛ. ˉ 

1491 çʆʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2019 

- 2024 ʛʦʜʘʭ ʧʠʣʦʪʥʦʡ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷè). 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʙʘʣʘʥʩʝ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ; 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʡ ʚ ʩʝʙʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 
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ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʚʳʙʦʨʝ ʨʝʙʝʥʢʘ ʠ (ʠʣʠ) ʝʛʦ ʩʝʤʴʠ,  

ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʙɦʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʢʘʢ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʯʝʪʘ ʜʝʪʝʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ: 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʝʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ, ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʩʝʤʝʡ ʠ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʦʥ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʜʝʪʝʡ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ; 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ çʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝè ʠ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʬʨʘʥʰʠʟʘè (çʵʢʦʩʪʘʥʮʠʠè, çʜʝʪʩʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳè, çʘʨʪ-ʛʘʣʝʨʠʠè, 

çʨʦʙʦ-ʧʘʨʢʠè, çʪʦʧʦʩè, çʩʦʮʠʦʩè ʠ ʜʨ.); 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜ ʠ ʠʥʪʝʨʴʝʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʩʪʘʚʦʢ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ;  

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ;  

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
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ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

V. Приоритеты обновления содержания и технологий по 

направленностям 

ʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʢʨʘʝʚʝʜʯʝʩʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ: 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʝʚʝʜʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ï ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʘʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʟʥʘʥʠʡ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʤʦʜʫʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʷʟʳʢʦʚʦʛʦ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ (ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʠʭ) ʧʨʘʢʪʠʢ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʙʘʟʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 21 ʚʝʢʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʘʚʳʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʥʘʚʳʢʠ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ); 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥrʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʦʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʝʡ; 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï 

ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʠ ʛʝʦʣʦʢʘʮʠʠ. 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ 
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ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʝʩʪʝʩʪʚʦʟʥʘʥʠʷ (ʭʠʤʠʷ, ʙʠʦʣʦʛʠʷ, ʬʠʟʠʢʘ, ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʛʝʥʝʪʠʢʘ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʷ, ʘʩʪʨʦʥʦʤʠʷ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ), ʥʝ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ (ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʘʪʦʤʥʘʷ ʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʢʦʩʤʦʩ, 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʷ); 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ; 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ çʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠè, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʝʪʝʡ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʬʦʨʤ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʠ, 

ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʳ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ); 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʪʩʢʦ-ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʘʛʨʨʘʨʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ çʘʛʨʦʬʠʨʤʳè, çʘʛʨʦʧʘʨʢʠè) ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ; 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʚʦʚʣʝʢʘʶʱʠʭ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʯʝʨʝʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʷʤʦʛʦ 

(ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʤʫʩʦʨʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚʦʜʳ ʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪ. ʧ.) ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ 

(ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʠʩʝʤ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʚ ʘʜʨʝʩ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʙʘʪʦʚ) ʜʝʡʩʪʚʠʷ;  

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʯʝʥʳʭ, ʣʝʩʥʠʯʝʩʪʚ, ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʦʚ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʫʯʘʠɦʤʠʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ BIG DATA (ʩʙʦʨ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ) ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ. 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ: 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ çʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘè, çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷè, çɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʫʢʠè (ʬʠʟʠʢʘ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʘʩʪʨʦʥʦʤʠʷ ʠ ʠʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʳ), ʥʝ 

ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2035 

ʛʦʜʘ; 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʬʦʨʤ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʭʚʘʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʚʥʳʭ ʠ 

ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ; 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 



21 
 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ: 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʚʷʟʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ), 

ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ (ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʙʝʜʥʦʩʪʴ, ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʚʦʡʥʳ, ʪʝʨʨʦʨʠʟʤ ʠ 

ʜʨ.), ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ (ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ, ʤʝʞʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʜʨ.) ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ 

(ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ, ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʣʠʪʦʣʦʛʠʠ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʤʦʜʫʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ), 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, 

ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʪʘʡʤ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ), 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ; ʤʝʜʠʘ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ; 
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ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʬʦʨʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʟʥʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ (ʧʨʦʜʶʩʝʨʩʪʚʦ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʪʘʚʦʢ, ʜʠʟʘʡʥ, ʨʝʢʣʘʤʘ, PR ʠ ʜʨ.); 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʤʦʜʫʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ), 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

(ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʩʪʴ, ʵʤʧʘʪʠʡʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨ.); 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʏʝʣʦʚʝʢʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʝʛʦ ʘʩʧʝʢʪʳ ð ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ, ʚʦʣʝʚʦʡ, ʜʫʭʦʚʥʳʡ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ) ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʘʥʪʨʦʧʦʣʦʛʠʠ, ʚʘʣʝʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʘʥʪʨʦʧʦʪʝʭʥʠʢ (ʘʨʪ-ʪʝʨʘʧʠʷ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʪʝʣʝʩʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʛʨʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʷ ʠ ʜʨ.), 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʛʨʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʨʦʣʝʚʳʝ 

ʠʛʨʳ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʳ ʠ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʩʝʪʝʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʛʨʳ), ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʠ ʪʨʝʥʘʞʝʨʦʚ, ʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚ ʠʛʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ 

ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʦʣʠ, ʩʪʨʦʠʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤ 

ʤʠʨʦʤ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʦʨʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʳ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʬʦʨʩʘʡʪʳ, ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ; 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘʚʳʢʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ï ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʤʦʱʥʠʢʘ ʧʝʜʘʛʦʛʘ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʜʣʷ ʤʣʘʜʰʠʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʦʚ; 
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ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʫʙʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ), 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʝʜʠʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ.   

ʍʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ: 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʘʨʪʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʜʣʷ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ: 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʫʜʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʤʫʟʳʢʘ, ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʪʝʘʪʨʘ, ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ 

ʠʟʦʙʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʛʦʥʯʘʨʥʳʝ ʢʨʫʛʠ, ʧʦʣʠʤʝʨʥʘʷ ʛʣʠʥʘ ʜʣʷ 

ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʨ.; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʜʘʯ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʪʨʘʜʠʮʠʡ, ʨʝʤʝʩʝʣ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚʳʭ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚ ʠ ʞʘʥʨʦʚ 

ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʨʝʝʩʪʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʘʨʪ-ʜʠʟʘʡʥ, 3ɼ-ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʬʦʪʦ, ʢʠʥʦ, ʤʫʣʴʪʩʪʫʜʠʠ, 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʥʠʛʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʝʘʪʨ, ʤʝʜʠʘʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨ.); 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʜʘʨʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʘʭ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚ ʠ ʞʘʥʨʘʭ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʟʘʯʝʪʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠ ʙʝʩʰʦʚʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
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ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʜʘʨʝʥʥʳʭ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʜʝʪʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʜʝʪʝʡ-ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ ʠ ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ 

ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʜʝʪʝʡ ʚ ʪʨʫʜʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. 

ʌʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ: 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤ ʟʘʥʷʪʠʷʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ; 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʶ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ 

ʩʧʦʨʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʧʦʨʪʘ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʆɺɿ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʧʨʦʷʚʠʚʰʠʭ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʩʧʦʨʪ; 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ ʜʣʷ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʟʘʣʦʚ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘʫʯʥʳʭ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ: 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ, 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘ ̫ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘ ̫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʦʧʦʨʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ; 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʤʝʪʦʜ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʫʨʦʚʥʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ; 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ çʦʪʢʨʳʪʳʭè, çʙʦʣʴʰʠʭè  

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ); 

ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʯʫʚʩʪʚʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ 

ʤʝʞʧʦʢʦʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʴ; 

ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʜʝʪʝʡ (ʩʝʤʝʡ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ, 

ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʫʯʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

VI . Ожидаемые результаты реализации Концепции 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʦʭʚʘʯʝʥʦ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ 82 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 5 ʜʦ 18 ʣʝʪ; 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ 

ʜʝʪʴʤʠ ʩ ʆɺɿ, ʜʝʪʴʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʚ ʪʨʫʜʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʝʪʴʤʠ 

ʠʟ ʩʝʤʝʡ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʜʝʪʴʤʠ - ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ;  

ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʝ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʩʝʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʮʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 

ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ; 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʫʯʝʪ ʜʝʪʝʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʯʝʨʝʟ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʠʛʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ,  

ʦʙʥʦʚʣʝʥʳ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʡ, 

ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʢʨʘʝʚʝʜʯʝʩʢʦʡ, ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ; 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 
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ʜʝʪʝʡ; 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ çʊʘʣʘʥʪ ʠ ʋʩʧʝʭè; 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ 

ʩʧʦʨʪʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ; 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʫʣʫʯʰʝʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 


