
ВСОКО как 
инструмент 
методической 
работы



КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ 

И ИНИЦИАТИВЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

Рост качества общего 

образования

Формирование единого 

образовательного 

пространства

Развитие способностей и 

талантов обучающихся
Развитие безопасной 

образовательной среды

Развитие спортивного 

воспитания детей

Доступность 

дошкольного 

образования

Подготовка педагогических 

кадров
Повышение оплаты 

труда учителей

Обучение детей с ОВЗ

Развитие 

патриотического 

воспитания
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ДО 2036 ГОДА

Целью Стратегии является развитие национальной системы образования,

обеспечивающей высокое качество обучения и самореализации всех и

каждого, воспитание патриотичных и социально ответственных граждан,

гуманитарное и научно-технологическое лидерство России.

Система образования определяет свою миссию как воспитание и обучение

гармонично и всесторонне развитой личности, профессионала, патриота России,

сохраняющего традиции и формирующего будущее.



2006 2012 2013 2019 2023 2024

ПУТЬ ВСОКО

Приказ Рособрнадзора N 590,

Минпросвещения России N 219 от

06.05.2019 "Об утверждении

Методологии и критериев оценки

качества общего образования в

общеобразовательных

организациях на основе практики

международных исследований

качества подготовки обучающихся"

https://sc12-

surgut.gosuslugi.ru/netcat_files/30/69/Prikaz_Ros

obrnadzora_590_Minprosvescheniya_Rossii_219

ot_06.05.2019.pdf

http://publication.pravo.gov.ru/doc

ument/0001202405150037?ysclid

=m4kxh8mifq52357129

Постановление Правительства

Российской Федерации от

30.04.2024 № 556

"Об утверждении перечня

мероприятий по оценке качества

образования и Правил проведения

мероприятий по оценке качества

образования"

Типовое положение о

ВСОКО

Федеральный закон "Об образовании в Российской

Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ

Приказ Министерства

образования и науки РФ от

3 августа 2006 г. N 201 "О

концепции национальной

образовательной политики

Российской Федерации"

Письмо Рособрнадзора от

16.07.2012 №05-2680 «О

направлении методических

рекомендаций о

проведении федерального

государственного контроля

качества образования в

образовательных

учреждениях»

https://sc12-surgut.gosuslugi.ru/netcat_files/30/69/Prikaz_Rosobrnadzora_590_Minprosvescheniya_Rossii_219ot_06.05.2019.pdf
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202405150037?ysclid=m4kxh8mifq52357129


5

Федеральный закон РФ «Об образовании в Российской Федерации»
(статья 28)

Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной

организации:

10) Осуществление текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации обучающихся, установление их форм, периодичности и

порядка проведения;

11) Индивидуальный учет результатов освоения обучающимися ОП;

13) Проведение самообследования, обеспечение функционирования

ВСОКО

Нормативные документы определяющие ВСОКО



Содержательные принципы оценки качества общего образования в 

общеобразовательных организациях

Ориентация на потребности и 

интересы обучающихся

Приказ Рособрнадзора, Минпросвещения России от 06.05.2019 № 590/219 «Об 

утверждении Методологии и критериев оценки качества общего образования в 

общеобразовательных организациях на основе практики международных 

исследований качества подготовки обучающихся»

Ориентация на оценивание как 

подготовки обучающихся, так и 

образовательной деятельности

Ориентация на ФГОС 

Развитие современных инструментов оценки 

качества образования 

КТО? КАК?ДЛЯ КОГО? ЧТО?ЗАЧЕМ? КОГДА?
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комплексная характеристика

образовательной деятельности и подготовки обучающегося,

выражающая степень их соответствия федеральным

государственным образовательным стандартам, и (или)

потребностям физического или юридического лица, в интересах

которого осуществляется образовательная деятельность, в том

числе степень достижения планируемых результатов

образовательной программы.

п. 29 ст. 2 Федерального закона от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (ред. от 28.12.2024)
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– процесс проектирования (постановки целей 

образования и определения путей их достижения), организация образовательной 

деятельности и мотивация ее участников, контроль как процесс выявления отклонений 

от целей, мониторинг – система отслеживания изменений в развитии, регулирование и 

анализ результатов. 

– последовательность действий по 

определенному направлению, включающая компоненты управленческого цикла: 

обоснование целей, выбор показателей и методов сбора информации, мониторинг, 

анализ и рекомендации, принятые меры и управленческие решения.

– процесс выявления степени 

соответствия измеряемых образовательных результатов, условий их 

обеспечения системе требований к качеству образования, 

зафиксированной в нормативных документах. 



Деятельностный подход

9

Основные положения

Нормативный подход

Системный подход
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Настольная книга директора школы 2.0 (smp.edu.ru)

https://smp.edu.ru/kniga-direktora20


Деятельностный подход

11

Основные положения

Нормативный подход

Системный подход
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Структура управленческого цикла



Деятельностный подход

13

Основные положения

Нормативный подход

Системный подход
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Методологические принципы

Целостности - система управления 
качеством образования является 

целостной, ее компоненты 
существуют благодаря 
существованию целого

Управляемости - эффективность 
системы управления качеством 

образования определяется 
законами целесообразного и 
оптимального управления и 

самоуправления

Опережающего реагирования на 
информацию - образовательная 
система реагирует не в ответ на 
важное для её существования 

воздействие, а на опережающий его 
информационный признак

Системной вложенности - управление 
качеством образования представляет собой 
сложную систему, являющуюся подсистемой 

метасистемы образования

Кооперативности - при 
совместном действии 
отдельные процессы и 

подсистемы образовательной 
системы оказывают взаимное 

влияние друг на друга
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Содержательные принципы оценки качества 
общего образования в общеобразовательных 

организациях

Ориентация на потребности и 
интересы обучающихся. «Обеспечение 

права на образование в течение всей 
жизни в соответствии с потребностями 

личности, адаптивность системы 
образования к уровню подготовки, 

особенностям развития, способностям и 
интересам человека"

Развитие современных инструментов оценки 
качества образования. «В проводимых в 

Российской Федерации процедурах оценки 
качества образования должны найти системное 
отражение оценка мягких навыков (soft skills) и 

компьютерные формы оценки качества 
подготовки обучающихся»

Ориентация на оценивание как 
подготовки обучающихся, так и 
образовательной деятельности

Ориентация на ФГОС. «(ФГОС) ... обеспечивают 
государственные гарантии уровня и качества 

образования на основе единства обязательных 
требований к условиям реализации основных 
образовательных программ и результатам их 

освоения»

Проведение ежегодного 
комплексного анализа данных о 

качестве образования
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Типовое положение о ВСОКО

Внутренняя система оценки качества образования представляет

собой совокупность организационных структур, норм и правил,

диагностических и оценочных процедур, обеспечивающих на единой

основе оценку качества образовательных результатов, качество

реализации образовательного процесса, качество условий,

обеспечивающих образовательную деятельность с учетом запросов

основных участников образовательных отношений

26. Положение о внутренней системе оценки качества 

образования.docx - Яндекс Документы (yandex.ru)

https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-disk-public://vggs%2BxqWMpDODWu0wk8c5VmnTWOVgNTHN7HspyN5Zxg1OxczXYXCuxSjDDvMb/pMq/J6bpmRyOJonT3VoXnDag%3D%3D&name=26.%20%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B5%D0%B9%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B5%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8%20%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F.docx&nosw=1
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Логика выбора предметов ВСОКО

обусловлена требованиями ФГОС

Требования ФГОС Предмет ВСОКО

К результатам освоения ООП Качество образовательных результатов

К структуре ООП, в т.ч. к
соотношению частей и их  объему, обязательной 
части и  части, формируемой участниками  
образовательного процесса

Качество реализации образовательных процессов

К условиям реализации ООП, в
т.ч. кадровым, финансовым,
материально-техническим и иным
условиям

Качество условий, обеспечивающих 
образовательную деятельность
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Цели ВСОКО 2.формирование единой системы оценки

состояния образования, обеспечивающей

определение факторов и своевременное

выявление изменений, влияющих на качество

образования в ОО

1.получение объективной информации о состоянии

качества образования, степени соответствия

образовательных результатов и условий их

достижения требованиям, определяемым

государственными стандартами, тенденциях его

изменения и причинах, влияющих на его уровень

4.предоставление всем участникам

образовательных отношений и общественности

достоверной информации о качестве образования
3.принятие обоснованных и своевременных

управленческих решений по совершенствованию

образовательной деятельности ОО и повышение

информированности участников образовательных

отношений при принятии таких решений
5.прогнозирование развития образовательной 

системы ОО
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Задачи ВСОКО

 формирование единого понимания критериев оценки качества образования и подходов к его измерению; 

 формирование системы аналитических критериев и показателей, позволяющей эффективно реализовывать 

основные цели оценки качества образования; 

 формирование ресурсной базы и обеспечение функционирования школьной образовательной статистики и 

мониторинга качества образования; 

 осуществление самообследования состояния развития и эффективности деятельности образовательной 

организации; 

 определение степени соответствия условий организации и осуществления образовательной деятельности 

государственным требованиям; 

 определение степени соответствия образовательных программ нормативным требованиям и запросам основных 

потребителей образовательных услуг; 

 обеспечение доступности качественного образования; 

 оценка уровня индивидуальных образовательных достижений обучающихся; 

 определение в рамках мониторинговых исследований степени соответствия качества образования на различных 

уровнях обучения государственным стандартам; 

 выявление факторов, влияющих на качество образования; 

 содействие повышению квалификации учителей, принимающих участие в процедурах оценки качества образования; 

определение направлений повышения квалификации педагогических работников по вопросам, касающимся 

требований к аттестации педагогов, индивидуальным достижениям обучающихся; 

 определение рейтинга педагогов и участие в решении о стимулирующей надбавке к заработной плате за высокое 

качество обучения и воспитания; 

 расширение общественного участия в управлении образованием в образовательной организации 
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– объективности, достоверности, полноты и системности информации о качестве образования; 

– реалистичности требований, норм и показателей качества образования, их социальной и личностной 

значимости, учета индивидуальных особенностей развития отдельных обучающихся при оценке 

результатов их обучения и воспитания; 

– открытости, прозрачности процедур оценки качества образования; преемственности в 

образовательной политике, интеграции в общероссийскую систему оценки качества образования; 

– единства и сопоставимости критериальных подходов, инструментов и результатов; 

– инструментальности и технологичности используемых показателей (с учетом существующих 

возможностей сбора данных, методик измерений, анализа и интерпретации данных, подготовленности 

потребителей к их восприятию); 

– минимизации системы показателей с учетом потребностей разных уровней управления; 

Принципы ВСОКО
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– взаимного дополнения оценочных процедур, установления между ними взаимосвязей и 

взаимозависимости; 

– качества и надежности средств оценки образовательных достижений; 

– доступности информации о состоянии и качестве образования для различных групп потребителей; 

– рефлексивности, реализуемой через включение педагогов в самоанализ и самооценку 

деятельности с опорой на объективные критерии и показатели; повышения потенциала внутренней 

оценки, самооценки, самоанализа каждого педагога; 

– оптимальности использования источников первичных данных для определения показателей 

качества и эффективности образования (с учетом возможности их многократного использования); 

– соблюдения морально-этических норм при проведении процедур оценки качества образования в 

образовательной организации; 

– ответственности участников образовательного процесса за повышение качества образования 

Принципы ВСОКО
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Организационная структура ВСОКО

Администрация

Совет ОО
Педагогический 

совет
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– формирование, утверждение приказом директора ОО и контроль исполнения блока локальных актов, регулирующих функционирование

ВСОКО, и приложений к ним;

– разработка мероприятий и подготовка предложений, направленных на совершенствование системы ВСОКО, участие в этих мероприятиях;

– обеспечение проведения контрольно-оценочных процедур, мониторинговых, социологических и статистических исследований по вопросам

качества образования;

– организация системы мониторинга качества образования в образовательной организации, осуществление сбора, обработки и хранения

информации о состоянии и динамике развития; анализ результатов оценки качества образования на уровне ОО;

– организация изучения информационных запросов основных пользователей системы оценки качества образования;

– обеспечение условий для подготовки работников образовательной организации и общественных экспертов к осуществлению контрольно-

оценочных процедур;

– предоставление информации о качестве образования на районный и городской уровни системы оценки качества образования;

– формирование информационно-аналитических материалов по результатам оценки качества образования (анализ работы образовательной

организации за учебный год, самообследование, публичный доклад, др.);

– принятие управленческих решений по повышению качества образования на основе анализа результатов, полученных в процессе реализации

ВСОКО

Функции администрации в рамках ВСОКО
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– содействует определению стратегических направлений развития системы образования в ОО;

– содействует реализации принципа общественного участия в управлении образованием;

– принимает участие:

1. в формировании информационных запросов основных пользователей системы оценки качества образования образовательной

организации;

2. в обсуждении системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития системы образования; в экспертизе качества

образовательных результатов, условий организации образовательной деятельности;

3. в оценке качества и результативности труда работников ОО, распределении выплат стимулирующего характера работникам и согласовании

их распределения в порядке, установленном локальными актами;

– содействует организации работы по повышению квалификации педагогических работников, развитию их творческих инициатив;

– заслушивает информацию и отчеты педагогических работников, доклады представителей организаций и учреждений,

взаимодействующих со ОО по вопросам обучения и воспитания обучающихся, в т. ч. сообщения о проверке соблюдения санитарно-

гигиенического режима в образовательной организации, об охране труда, здоровья и жизни обучающихся и другие вопросы образовательной

деятельности ОО;

– принимает решение о перечне учебных предметов, выносимых на промежуточную аттестацию по результатам учебного года

Функции педагогического совета в рамках ВСОКО
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– участвуют в разработке методик оценки качества образования, системы показателей, характеризующих состояние и

динамику развития образовательной организации, критериев оценки результативности профессиональной деятельности

педагогов;

– содействуют подготовке работников образовательной организации и общественных экспертов к осуществлению

контрольно-оценочных процедур;

– проводят экспертизу организации, содержания и результатов аттестации обучающихся и формируют предложения по их

совершенствованию;

– готовят предложения для администрации по выработке управленческих решений по результатам оценки качества

образования

Функции научно-методического совета и 

методических объединений учителей-

предметников ОО в рамках ВСОКО
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– проведение психологических исследований, направленных на выявление различных затруднений

обучающихся;

– оценка уровня адаптации и степени психологического комфорта пребывания обучающихся в ОО;

– разработка рекомендации для педагогов и администрации ОО по оптимизации условий

образовательного процесса в ОО;

– разработка предложений для администрации ОО по повышению качества образования 

Функции психолого-педагогической службы ОО 

(при наличии) в рамках ВСОКО
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– общественная оценка качества образования как составляющая внешней оценки качества;

– оценка эффективности реализации программы развития ОО и обеспечения качества условий обучения

Функции органов государственно-общественного управления (совет 

родителей в соответствии с полномочиями, определенными уставом 

ОО) в рамках ВСОКО 
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Компоненты ВСОКО

оценка реализуемых 
в ОО 

образовательных 
программ

оценка предметных, 
метапредметных и 

личностных 
достижений 

обучающихся

оценка деятельности 
педагогических и 

руководящих 
работников ОО

оценка качества 
условий 

образовательной 
деятельности
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Направления ВСОКО
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Оценка реализуемых в ОО 
образовательных программ

– основных образовательных программ, адаптированных основных образовательных программ в соответствии

с требованиям ФГОС и ФООП.

Оценка дополнительных общеобразовательных программ проводится на этапе их рассмотрения по следующим

критериям:

– соответствие структуры и содержания программы региональным требованиям (при их наличии);

– соответствие дополнительных образовательных программ запросам родителей (законных представителей)

обучающихся ОО;

– соответствие форм и методов оценки планируемых результатов содержанию программы
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По итогам оценки основных и дополнительных общеобразовательных программ делается вывод об

эффективности педагогической системы школы в отношении:

– обеспечения индивидуальных образовательных траекторий обучающихся;

– интеграции урочной и внеурочной деятельности;

– инструментария формирующей оценки и ориентации учебных занятий на достижение уровня

функциональной грамотности;

– культуры учебного взаимодействия педагогов и обучающихся;

– психолого-педагогического сопровождения самоорганизации и познавательной самомотивации

обучающихся;

– проектной и исследовательской деятельности обучающихся;

– социального, научно-методического партнерства;

– деятельности внутришкольных методических объединений
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Качество образовательных 
результатов

Оценка предметных, метапредметных и личностных достижений обучающихся включает:

– национальные исследования качества образования (НИКО);

– региональные мониторинговые исследования и диагностические работы;

– предметные результаты обучения;

– метапредметные результаты обучения;

– личностные результаты (включая показатели социализации обучающихся);

– здоровье обучающихся (в динамике);

– достижения обучающихся на конкурсах, соревнованиях, олимпиадах
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31.3. Система оценки достижения планируемых результатов освоения программы основного общего
образования, в том числе адаптированной, должна:

• отражать содержание и критерии оценки, формы представления результатов оценочной
деятельности;

• обеспечивать комплексный подход к оценке результатов освоения программы основного общего
образования, позволяющий осуществлять оценку предметных и метапредметных результатов;

• предусматривать оценку и учет результатов использования разнообразных методов и форм обучения,
взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных,
исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения,
испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых
с использованием цифровых технологий;

• предусматривать оценку динамики учебных достижений обучающихся;

• обеспечивать возможность получения объективной информации о качестве подготовки обучающихся
в интересах всех участников образовательных отношений

ФГОС ООО
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ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СТРУКТУРУ И 

СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНЫХ ИЗМЕРИТЕЛЬНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ МЦКО
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Этапы проведения оценочной процедуры

Подготовительный этап

Проведение оценочной процедуры

Проверка выполненных работ и обработка результатов

Анализ, интерпретация и обсуждение результатов
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Формы представления результатов  
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Анализ выполнения заданий



ОСНОВНЫЕ АКЦЕНТЫ:
система внутришкольного оценивания и

внешние процедуры ОКО

6

10-11
классы

Внутришколь 
ное

оценивание + 
результаты

МЦКО / ГИА

5-9
классы

Внутришкольное 
оценивание + 
результаты

МЦКО

1-4 классы

Внутришкольное 
оценивание + 
результаты

МЦКО

ЕГЭ

ОГЭ

Текущее формирующее 

оценивание 1-11 классы

Объективные 

результаты текущей и 

промежуточной

аттестации

Результаты МЦКО / ГИА

Выявление и коррекция 

проблем в обучении по 

результатам внешних 

процедур ОКО

Проблемы не выявляются / 

выявляются не те проблемы 

Проблемы не корректируются / 

корректируются неэффективно

Учитель не владеет приемами 

формирующего оценивания

Проблемы:

Необъективное оценивание 

в классе

Списывание на МЦКО = 

«сюрпризы» и скандалы на ГИА

Актуальная 

повестка:
администрации школы 

школьного педсовета 

школьных методических 

объединений

Штатная работа:

Анализ результатов ГИА, МЦКО проводится не только на уровне 

субъекта Российской Федерации, но и на уровне школы

Выявление и коррекция 

проблем в обучении



ОСНОВНЫЕ АКЦЕНТЫ:
осмысленная аналитика и использование

результатов внешних процедур ОКО

7

10-11
классы

Внутришколь 
ное

оценивание + 
результаты

МЦКО / ГИА

5-9
классы

Внутришкольное 
оценивание + 
результаты

МЦКО

1-4 классы

Внутришкольное 
оценивание + 
результаты

МЦКО

ЕГЭ

ОГЭ

Анализ результатов ГИА, МЦКОпроводится не только на уровне 

субъекта Российской Федерации, но и на уровне школы

– освоение предусмотренных ФРП по предмету элементов содержания;

– динамика развития умений, навыков, освоения различных видов познавательной

деятельности (на основе метапредметных и предметных результатов ФГОС);

– масштабы неуспешности в обучении, их динамика;

– характер и динамика стратификации результатов обучающихся (образовательного 

неравенства)

На уровне школы:

характер и динамика индивидуальных результатов конкретных обучающихся / класса / 

всех классов одного учителя, выявление проблем

Проведение корректирующих мероприятий с обучающимися

динамика результатов школы, выявление системных проблем реализации ФГОС и ФОП

эффективность администрирования школы, в т.ч. работы с родителями, выбора 

профилей СОО

Проведение корректирующих мероприятий формирования/корректировки

программ развития ОО

Планирование актуальной повестки работы методической службы ОО



Как повысить качество образования в

школе?

Качество образования – совокупный результат поступательной 

реализации ФООП с осмыслением результатов каждого года

обучения

Условия повышения качества образования:

19

Результаты ГИА относятся 

не к 9-11 классам,

а отражают

эффективность 

ВСЕХ ЛЕТ

ОБУЧЕНИЯ

(1-11 классы)

 Школа проводит анализ результатов ГИА, МЦКО для

определения собственной траектории развития системы

образования (зона ближайшего развития)

 Работа методической службы школы гибкая и направлена на

решение реалистичных задач по устранению дефицитов педагогов 

и обучающихся
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– результаты профессиональной деятельности педагогов;

– результаты аттестации педагогических работников и руководителя ОО,

– результаты профессиональных педагогических конкурсов,

– мониторинги эффективности руководителей,

– конкурсы инновационной деятельности,

– результаты контрольно-надзорных процедур,

– результаты лицензирования и аккредитации,

– анализ результатов независимой оценки (педагогической экспертизы),

– результаты комплексных оценок образовательных организаций и систем рейтингования

образовательных организаций

Результаты деятельности педагогических и 

руководящих работников образовательных организаций
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КОМПЕТЕНЦИИ СОВРЕМЕННОГО УЧИТЕЛЯ
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 Психолого-педагогическая компетентность – диагностика позволит установить
уровень владения участником психолого-педагогическими компетенциями,
необходимыми для решения задач в рамках требований профессионального стандарта

 Методическая компетентность – диагностика позволит установить уровень владения
участником методическими компетенциями, необходимыми для решения задач в
рамках требований профессионального стандарта

 Педагог-методист – диагностика позволит установить уровень владения участником
профессиональных компетенций необходимых для решения задач в рамках
требований профессионального стандарта и требований, предъявляемых к
методической деятельности в образовательных организациях

 Педагог-наставник – диагностика позволит установить уровень владения участником
профессиональных компетенций, необходимых для решения задач в рамках
требований профессионального стандарта и требований, предъявляемых к
наставнической деятельности в образовательных организациях
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Форма для регистрации на диагностику

Контактное лицо: 

 Балашова Галина Евгеньевна

 balashovage@corp-univer.ru

 8-909-510-62-29

mailto:balashovage@corp-univer.ru
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САМОДИАГНОСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ НА ОСНОВАНИИ РЕФЛЕКСИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Качество условий, обеспечивающих 
образовательную деятельность

– кадровое обеспечение (включая повышение квалификации, инновационную и научно-

методическую деятельность педагогов);

– психолого-педагогические условия;

– материально-техническое обеспечение;

– учебно-методическое информационное обеспечение;

– санитарно-гигиенические условия;

– медицинское сопровождение и питание;

– наличие электронного документооборота и нормативно-правовое обеспечение образовательного

процесса
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Цикл организации и управления профессиональным развитием 

школьной команды
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– информирования обучающегося, его родителей, педагогов о результатах текущего оценивания и

промежуточной аттестации, государственной итоговой аттестации;

– разработки программ и планов адресной помощи обучающимся и группам обучающихся;

– поиска и развития талантов, планирования работы по профориентации;

– разработки/корректировки программ развития и образовательных программ, индивидуальных траекторий

развития обучающихся;

– анализа качества работы и эффективности деятельности педагогических работников, формирования

индивидуальных траекторий повышения квалификации и системы стимулирования работников ОО;

– подготовки программ и планов повышения квалификации педагогического коллектива и индивидуальных

планов развития педагогов;

– планирования работы методических объединений; проведения самообследования и подготовки публичных

отчетов;

– оптимизации инфраструктуры и системы управления;

– планирования внутреннего контроля

Результаты ВСОКО используются для 

решения управленческих задач 
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ЦНППМ 

город Москва
ЦЕНТР НЕПРЕРВЫНОГО ПОВЫШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

МАСТЕРСТВА

Кудрова Лариса Геннадьевна

kudrovalg@corp-univer.ru

8-905-738-44-82

Контакты

www.corp-univer.ru


