Программа стажировки
[bookmark: _Hlk209973142][bookmark: _Hlk209720290]по теме: «Управленческий конструктор модели преемственности между уровнями образования: от теории к практике»

1. Цель стажировки – трансляция практики реализации модели управления преемственностью между уровнями образования (дошкольное – начальное – основное – среднее). 
2. Задачи стажировки:
– [bookmark: _Hlk209373319]Рефлексивный анализ управленческих задач и инструментов руководителя образовательной организации по реализации управленческого конструктора модели преемственности: от теории к практике.
– Применение управленческих инструментов в индивидуальных пробах стажеров.
3. Контингент стажеров, требования к стажерам: стажировка проводится для руководителей образовательных организаций (директора, заместители по воспитательной работе, качеству образования, содержанию образования).
4. Место проведения стажировки: Стажировка проводится на базе ГБОУ Школа № 1515.
5. Время проведения стажировки: один день.
6. Количество стажеров – 32 человека.
7. Руководители практикума: Коротина Марина Сергеевна, директор ГБОУ Школа № 1515; Кощиенко Ирина Васильевна, старший методист ГБОУ Школа № 1515

8. Сценарий стажировки
Установочное совещание с участием кураторов (сотрудников Корпоративного университета, И.В. Кощиенко старший методист ГБОУ Школа № 1515). 
На установочном совещании стажёры получают информацию о стажировке, расписании мероприятий, входящих в стажировку, инструкцию по заполнению отчётных документов, а также информацию о распределении по стажировочным площадкам.
[bookmark: _Hlk209973226]Теоретическая часть Видео-презентация по теме: «Управленческий конструктор модели преемственности между уровнями образования: от теории к практике» - (М.С. Коротина –  директор ГБОУ Школа № 1515)
[bookmark: _Hlk209974242][bookmark: _Hlk209974721]В теоретической части «Управленческий конструктор модели преемственности между уровнями образования: от теории к практике» наставник (директор школы) представляет модель, которая состоит из 3 ключевых этапов: проблемно-поисковый (постановка задач, шаги деятельности, распределение зон ответственности среди заместителей); содержательно-деятельностный (система внутреннего повышения квалификации, сквозные содержательные линии - проекты, события); аналитико-результативный (система оценки результатов; анализ причин и недостатков, которые возникли при реализации модели).
Экскурсия-погружение «Один день из жизни школы» (работа по подгруппам):
[bookmark: _Hlk209376131]Презентация использования приёмов технологии 4К для развития у дошкольников и школьников навыков и компетенций XXI века                             (С.В. Золотарева, воспитатель; С.А. Ефимова, учитель начальных классов).
Наставники (воспитатель/учитель начальных классов) представляют возможности сингапурской технологии 4К, как технологии личностно-ориентированного обучения: сущность, особенности, педагогические эффекты; предлагают выполнить задания с использованием приемов технологии. Наставники обращают внимание стажеров на элементы конструктора выстраивания эффективной системы развития 4К, включающий три стратегических решения: средовое и методическое; оценочное; организационное. Ответы на вопросы стажеров.
[bookmark: _Hlk209973549]Презентация «От создания дошкольной группы с билингвальным компонентом к классу с билингвальным компонентом» (И.А. Золотарева, воспитатель; К.А. Пилевич, воспитатель; Е.В. Шелякина, учитель английского языка; Е.И. Беляева, учитель английского языка).
Наставники (воспитатели, учителя английского языка) представляют элементы конструктора создания эффективной билингвальной вертикали, включающей четыре ключевых управленческих решения: кадровая политика; методическое единство; средовой подход; событийная интеграция. Ответы на вопросы стажеров.
Презентация «От конструктора «Чудо-город» к техническому образованию» (А.А. Нурова, О.В. Тимошенко., С.В. Родионова, учителя начальных классов). 
[bookmark: _Hlk210416607]Наставники (воспитатели; учителя) предлагают стажерам познакомиться с элементами конструктора непрерывной цепи технического образования от дошкольных групп детского сада к школе. Знакомят с методическим комплектом «Строим и играем», приемами, формами, методами работы в среде дошкольной группы. Наставники комментируют возможности педагогических инструментов, используемых на уровне дошкольной группы и возможности использования их в дальнейшем на уровне начальной, а затем и средней школы. Обращают внимание стажеров на три основных управленческих решения: ресурсное; методическое; кадровое. После индивидуальной работы проводится общее обсуждение. Ответы на вопросы стажеров. 
Кофе-пауза (Музыкальный зал)
Переход в здание старшей школы по адресу: ул. Народного Ополчения, 27/2
Практикум «Профессиональные перекрестки»
[bookmark: _GoBack](М.С. Коротина, директор; А.А. Каграманян, заместитель директора;      О.А. Волкова, заместитель директора; Н.В. Шинкарчук, заместитель директора; К.А. Изотова, заместитель директора)
Во время практикума стажеры («перекрестки») выполняют роль «исследователей-аналитиков». Их практическая задача – составить карту профессиональных решений по четырем ключевым направлениям управления школой.  Наставники («потоки») «пересекают» их в режиме десятиминутного тайминга. Стажёры решают следующие задачи: 
 Активное слушание с целевым запросом. Стажеры целенаправленно вычленяют из рассказа наставника тезисы, примеры, цифры, которые отвечают на их вопрос в рабочем листе (например, «Какие 3 локальных акта наиболее важны для начала реализации модели преемственности?» или «Какой формат работы с педагогами показал наибольшую эффективность в решении задач педагогического партнерства?»).
 Фиксация и структурирование. Стажеры сразу же заполняют соответствующий раздел своего рабочего листа, переводя услышанный опыт в структурированные заметки, схемы, чек-листы.
 Вопросы-уточнения. Диалог стажера с наставником — это уточняющие вопросы для проработки своей «карты решений»: «А как вы распределяли ответственность на этапе внедрения системы преемственности?», «Что делать, если учитель сопротивляется новациям?».
Смена наставника. Стажеры встречают следующего наставника, переключая фокус на новую тему, но продолжая выполнять ту же практическую задачу — сбор и фиксацию решений. По итогам практикума у каждого стажера на руках собранный и структурированный практический кейс-инструктаж, включающий: элементы конструктора (основных управленческих решений: от директора и его заместителей); список необходимых документов; эффективные форматы работы; инструменты мониторинга и анализа.

Практикум: «Проектная мастерская: От представленного опыта к своей модели»
(М.С. Коротина, директор; А.А. Каграманян, заместитель директора;            О.А. Волкова, заместитель директора; Н.В. Шинкарчук, заместитель директора; К.А. Изотова, заместитель директора)
Работа в командах: участники объединяются и начинают проектировать собственную модель. Задача: не копировать представленную модель. Наставники стажировочной площадки работают как тьюторы, перемещаясь внутри групп и помогая снять возникающие вопросы.
Итог работы: создан проект модели преемственности для каждой подгруппы участников.

Презентация и защита проектов, созданных стажёрами моделей преемственности уровней образования. 
Питч-сессия «Моя модель»: Каждая команда представляет на 5-7 минут ключевые элементы своей модели. Фокус на первых шагах, которые они готовы сделать в течение месяца после возвращения. Экспертное рецензирование: Команды и наставники дают конструктивную обратную связь по принципу «что стоит усилить, что учесть, какие риски есть». 
Круглый стол «Инструменты внедрения и преодоления сопротивления»
Парковка вопросов. Открытый разговор о том, как продвигать идею преемственности педагогическому коллективу, как мотивировать воспитателей, учителей, как вписать новую деятельность в существующую практику.
Кофе-брейк. Подведение итогов. Рефлексия «Мой план действий, что я беру с собой?» 
